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DATA MERCANTIL

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de julho de 2022
Data, Hora e Local: aos 11 (onze) dias do més de julho de 2022, as 09h00min, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Guapituba, CEP 09426-900.
Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do capital social votante,
conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em
livro préprio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo |.
Convocacao: Edital de Convocagao publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versdes
impressa e eletronica, nos dias 01, 02 e 05 de julho de 2022. Mesa: Presidente: Fabio
Luiz Munhoz Mazzaro; Secretaria: Mariele Aparecida Nonis Munhoz. Ordem do Dia:
(a) a ratificac@o da renuncia do cargo do Diretor Administrativo e Financeiro; (b) a
eleicdo do novo Diretor Administrativo e Financeiro; (c) alteragdo do nome do Bairro
da empresa, em atendimento a alteracdo realizada pelos Correios; (d) Reformar o
Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir todas as alteragdes contratuais; (e)
outros assuntos de interesse social. Deliberagoes: Os acionistas deliberaram, por
unanimidade, em observancia as regras de votacdo previstas no Artigo 82 do Estatuto
Social da Companhia: (i) Ratificar a rentincia do Sr. Richard Gongalves Silva ao cargo
de Diretor Administrativo e Financeiro, de acordo com o Termo de Rentincia registrado
sob o n? 328.492/22-0, em sessdo de 29/06/2022; (ii) Aprovar a eleicao do Sr. Sandro
Morais Nogueira, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n®10.094.714-24 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 299.288.420-00, para o cargo
de Diretor Administrativo e Financeiro, com mandato determinado; (iii) Aprovar a
denominagao do Bairro da empresa para “Bocaina”, conforme consta nos registros
dos Correios, consolidando o endereco para Avenida Humberto de Campos, 3.220,
Bocaina, Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, CEP: 09426-900; (iv) Aprovar a inclu-
s&@o dos dados da filial inscrita no CNPJ sob o n® 57.494.031/0006-78, 3.259, Lote
Area A, CEP: 09426-070, Bocaina, Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, devidamente
registrada na JUCESP sob os n®s 228.449/22-4, em sessao de 05 de maio de 2022,
com seu respectivo destaque de valor do capital social no valor de R$ 2.500.000,00,
incluindo o Paragrafo Segundo, no Artigo 5° do Estatuto Social; (v) Aprovar a extincao
do cargo de Vice-Presidente Comercial e de Relagdes Institucionais, alterando o Artigo
10 do Estatuto Social; (vi) alteragao da redagao dos artigos 2°, 5° e 10° do Estatuto
Social devido aos assuntos deliberados nos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v) de acordo com
as seguintes redagoes: “Artigo 2% A sede da Companhia esta localizada na Cidade
de Ribeirdo Pires, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n° 3220,
Bairro Bocaina, CEP 09426-900, e o seu foro o da mesma Comarca, podendo, todavia,
criar e extinguir, por deliberacao da Diretoria Executiva, filiais, sucursais e outras
dependéncias dentro e fora do pais. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguin-
tes filiais: a) Na cidade de Montenegro/RS, na Rodovia BR-470, n°® 3133, Bairro
Faxinal, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 92515-800, devidamente inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 57.494.031/0010-54. b) Na cidade de Ribeirdao Pires/SP, na Avenida
Humberto de Campos, n° 3.259, Lote Area A, Bairro Bocaina, Estado de Sao Paulo,
CEP: 09426-070, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.494.031/0006-78."
(...) “Artigo 5% O capital social é de R$ 210.396.193,39 (duzentos e dez milhbes,
trezentos e noventa e seis mil, cento e noventa e trés reais e trinta e nove centavos),
representado por 7.022.590 (sete milhées, vinte e duas mil e quinhentas e noventa)
acoes, sendo 3.511.600 (trés milhGes, quinhentas e onze mil e seiscentas) acoes
ordindrias, 3.510.980 (trés milhbes, quinhentas e dez mil e novecentas e oitenta) acbes
preferenciais Classe A e 10 (dez) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas,
sem valor nominal. Pardagrafo 1°: Fica destacado do capital social, o valor de
R$ 2.981.035,31 (dois milhGes, novecentos e oitenta e um mil, trinta e cinco reais e
trinta e um centavos), para a filial situada em Montenegro/RS, Rodovia BR-470, n°®
3133, Bairro Faxinal, CEP: 92515-800, inscrita no CNPJ/MF sob o n®57.494.031/0010-
54 e inscrigdo estadual 078/0069463, com seus atos constitutivos registrados perante
a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0071058-1.
Paragrafo 22 Fica destacado do capital social, o valor de R$ 2.500.000,00 (dois milh6es
e quinhentos mil reais) para a filial situada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.259,
Lote Area A, Bairro Bocaina, Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sdo Paulo, CEP:
09426-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 57.494.031/0006-78 e Inscricdo Estadual
n?581.211.145.114, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo, sob o n°228.449/22-4, NIRE 3590637346-7.”(...) “Artigo
10: Os membros da Diretoria Executiva serdo assim designados: 01 (um) Presidente,
01 (um) Diretor de Operagdes, 01 (um) Diretor Administrativo e Financeiro; 01 (um)
Vice-Presidente de Marketing e Vendas Internacionais, e 01 (um) Diretor Comercial.”
(vii) em virtude da eleicdo do Diretor Administrativo e Financeiro, aprovado pelos
Acionistas, foram reeleitos e eleitos os membros da Diretoria Executiva da Companhia,
para o mandato de 2 anos, de modo que a composi¢ao do érgao é a seguinte: 1. Fabio
Luiz Munhoz Mazzaro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n® 20.540.262-8 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
176.046.878-90, para o cargo de Diretor Presidente; 2. Fernando Salm, brasileiro,
casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.199.033 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n® 287.388.248-41, para o cargo de Vice-Presidente de
Marketing e Vendas Internacionais; 3. Marcos Manoel Lopes Junior, brasileiro, casado,
engenheiro de produgao, portador da Cédula de Identidade RG n°® 44.199.937-2 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 229.287.648-52, para o cargo de Diretor de Operacbes;
4. Paulo Ricardo Nascimento Gomes, brasileiro, administrador de empresas, porta-
dor da Cédula de Identidade RG n° 193350804 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
102.278.868-01, para o cargo de Diretor Comercial; 5. Sandro Morais Nogueira,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 10.094.714-24
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 299.288.420-00, para o cargo de Diretor Admi-
nistrativo e Financeiro; todos domiciliados na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n® 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900,
para um mandato até 11 de julho 2024. Os membros da Diretoria Executiva ora
reeleitos e eleitos tomaram posse, neste ato, por meio de termos de posse arquivados
na sede da Companhia e constantes desta Ata como Anexo Il, e declararam, sob as
penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer cargos administrativos por lei especial;
em virtude de condenacé&o criminal, ou por se encontrarem sob efeitos dela; em virtude
de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou em
decorréncia do cometimento de crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica, ou a propriedade; (viii) em decorréncia atualizagdes descritas nos itens “ii”,
i, “iv7, v, “vi” e “vii”, foi aprovada, por unanimidade, a consolidacado do Estatuto
Social, (de forma a refletir as deliberacdes desta Assembleia, cujo novo texto faz parte
da presente Ata como Anexo lll. Passado este ponto e concedida a palavra novamente,
nenhum outro assunto de interesse dos Acionistas e/ou da Companhia foi trazido para
debate. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, apro-
vada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro,
Presidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz, Secretério da Mesa; Acionis-
tas: CBC Global Ammunition LLC, representada por Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; e,
Bernardo Simdes Birmann, representado por Mariele Aparecida Nonis Munhoz. “A
presente ata é cdpia fiel da mantida na sede da Companhia” Ribeirdo Pires, 11 de
julho de 2022. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Presidente da Mesa; Mariele Aparecida
Nonis Munhoz — Secretaria da Mesa. Anexo lll: Estatuto Social: Capitulo | — Da
Denominacao, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 12— Companhia Brasileira de Cartu-
chos (“Companhia”), constituida em 21 de fevereiro de 1936 como sociedade anénima
de capital aberto, com Estatuto Social devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo —JUCESP sob n® 10.684, em sessao de 21 de fevereiro de 1936,
transformou-se, a partir de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril
de 2008, em sociedade anénima de capital fechado, conforme Instrumento arquivado
na JUCESP sob n° 194.791/08-7, em sessao de 20 de junho de 2008, regendo-se por
este Estatuto e pelas leis que lhe forem aplicaveis. Artigo 22: A sede da Companhia
esta localizada na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Hum-
berto de Campos, n® 3220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, e o seu foro o da mesma
Comarca, podendo, todavia, criar e extinguir, por deliberagao da Diretoria Executiva,
filiais, sucursais e outras dependéncias dentro e fora do pais. Paragrafo Unico: A
Companhia possui as seguintes filiais: ¢) Na cidade de Montenegro/RS, na Rodovia
BR-470, n® 3133, Bairro Faxinal, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 92515-800,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n? 57.494.031/0010-54. d) Na cidade de
Ribeirdo Pires/SP, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.259, Lote Area A, Bairro
Bocaina, Estado de Sao Paulo, CEP: 09426-070, devidamente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n?57.494.031/0006-78. Artigo 32: Constitui o objeto da Companhia: a) Fabrica-
cao, comércio e exportacdo de cartuchos e municdes destinados a caca, defesa
pessoal e pratica de tiro ao alvo, para utilizagdo em pistolas, revdlveres, espingardas,
e quaisquer outras armas de fogo, espoletas com qualquer espécie de explosivo,
pdlvora com ou sem fumaca, mechas e, em geral, todos os artigos e acessoérios afins,
usuais no ramo; b) Fabricagcdo, comércio e exportagcdo de cartuchos e municdes
destinados ao uso por Forgas Armadas, Policias Militares e Civis e milicias auxiliares,
assim como todos os artigos, acessorios e materiais afins, usuais no ramo; ¢) Fabri-
cagao, comércio e exportacao de espingardas de caca, defesa pessoal e pratica de
tiro ao alvo e quaisquer outras armas de fogo; d) Fabricacao, comércio e exportacao
de maquinas e equipamentos, de artefatos e de laminados de metal em geral; e)
\ Exportag&o e importagéo de quaisquer dos produtos mencionados nas alineas “a” a

“d”, bem como a importacdo de qualquer um deles e das matérias primas que os
compdem; f) Elaboragéo de projetos industriais para o desenvolvimento e produgao
de maquinas e equipamentos, destinados a uso préprio da Companhia no que tange
ao fabrico de armas e municdes; g) Prestacdo de servigos técnicos e administrativos
para terceiros, relacionados a exploragédo do ramo de armas e munigdes; h) Fabrica-
cao e comércio de impressos relacionados a exploragéo do ramo de armas e munigoes;
i) Comércio de ferramentas em geral, produtos nauticos de esporte, lazer, camping e
equipamentos afins, bem como os de caga e seus acessorios; j) Fabricagéao, comércio
e representacao de coletes a prova de balas e algemas, bem como todos os artigos,
acessorios e materiais afins, usuais no ramo; k) Fabricacdo e comércio de equipa-
mentos de protegao individual — EPI; I) Desenvolvimento e comercializagéo de sistemas,
softwares e equipamentos, voltados as solugdes avancadas de seguranca publica,
bem como todos os artigos, acessérios e materiais afins, usuais no ramo; m) Fabri-
cacdo, comércio e representacdo de produtos destinados ao controle de motins e
disturbios de ordem publica, bem como todos os artigos, acessoérios e materiais afins,
usuais no ramo; n) Realizacao de testes balisticos em produtos de terceiros; o) Pres-
tacdo de servicos de manutencéo e reparo em armas de fogo; e, p) Participagcao em
outras sociedades, empresérias ou nao, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou
sdécia, bem como, controladora ou coligada. Artigo 4% O prazo de duragdo da Com-
panhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ac¢des:
Artigo 5% O capital social é de R$ 210.396.193,39 (duzentos e dez milhdes, trezentos
e noventa e seis mil, cento e noventa e trés reais e trinta e nove centavos), represen-
tado por 7.022.590 (sete milhdes, vinte e duas mil e quinhentas e noventa) agdes,
sendo 3.511.600 (trés milhdes, quinhentas e onze mil e seiscentas) acdes ordinarias,
3.510.980 (trés milhdes, quinhentas e dez mil e novecentas e oitenta) agoes preferen-
ciais Classe A e 10 (dez) a¢des preferenciais Classe B, todas nominativas, sem valor
nominal. Paragrafo 12 Fica destacado do capital social, o valor de R$ 2.981.035,31
(dois milhdes, novecentos e oitenta e um mil, trinta e cinco reais e trinta e um centavos),
para a filial situada em Montenegro/RS, Rodovia BR-470, n° 3133, Bairro Faxinal, CEP:
92515-800, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 57.494.031/0010-54 e inscri¢ao estadual
078/0069463, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do
Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0071058-1. Paragrafo 22: Fica desta-
cado do capital social, o valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais),
para a filial situada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.259, Lote Area A, Bairro
Bocaina, Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, CEP: 09426-070, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 57.494.031/0006-78 e Inscrigdo Estadual n® 581.211.145.114,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, sob o n® 228.449/22-4, NIRE 3590637346-7. Artigo 62: Os aumentos de capi-
tal da Companhia poderao compreender agdes ordindrias e preferenciais ou somente
uma espécie, sem guardar proporcdo entre as acdes de cada espécie ou classe,
observando-se, quanto as preferenciais, o limite maximo previsto em lei. Artigo 72: A
Companhia podera emitir titulos multiplos de acdes ou cautelas que as representem,
desdobraveis a critério do respectpivo acionista, facultado a Companhia cobrar os
custos do servico correspondente e, ainda, anexar cupdes aos titulos. Paragrafo 12:
Cada acé&o ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais,
as quais serao tomadas por maioria simples de votos, ressalvadas as excegoes legais,
nao se computando os votos em branco. As agdes ordinarias terdo direitos assegura-
dos no recebimento de dividendos na propor¢do minima de 25% (vinte e cinco) por
cento do lucro liquido da Companhia, proporcional a sua participacao no capital e apés
as dedugdes previstas nos artigos 29 a 33 deste Estatuto. Paragrafo 22: As acdes
preferenciais Classe A, sem direito a voto, terdo prioridade no reembolso de capital,
sem direito a prémio em caso de dissolucao ou liquidagao da Companhia, bem como
terao direitos assegurados no recebimento de dividendos na propor¢cdo minima de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia proporcional a sua par-
ticipacao no capital e apds as dedugdes previstas nos artigos 29 a 33 deste Estatuto.
Paragrafo 32 As acgdes preferenciais Classe B, sem direito a voto, terdo como prefe-
réncia um dividendo fixo correspondente a 20% (vinte por cento) do lucro liquido da
Companhia. As acdes preferenciais Classe B serdo resgataveis, na forma do artigo
44, § 6°, da Lei n° 6.404/76 e independentemente de aprovagao por titulares das a¢oes
preferenciais Classe B, a partir da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Artigo 8°: As acdes repre-
sentativas do capital social séo indivisiveis perante a Companhia e cada ag¢éo ordina-
ria corresponde a um voto nas deliberacdes sociais e serdo representadas por certi-
ficados de unidade ou multiplos de a¢des, observadas as demais disposicdes dos
paragrafos deste artigo. Paragrafo 12: Os Acionistas Estrangeiros ndo poderao
exercer em cada Assembleia Geral nimero de votos superior a 2/3 (dois ter¢os) do
total de votos que puderem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros presentes.
Paragrafo 22: Para os fins do presente artigo, os termos abaixo indicados em letras
mailsculas terdo o seguinte significado: a) “Acionistas Brasileiros” significa: (i) as
pessoas naturais brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exte-
rior; (ii) as pessoas juridicas de direito privado organizadas em conformidade com a
Lei brasileira que tenham no Pais a sede e a administrac@o e que nao tenham estran-
geiros como acionista controlador, nem como sociedade controladora e sejam contro-
ladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas naturais de que trata o item
“”; ou (iii) os fundos ou clubes de investimentos, organizados em conformidade com
a Lei brasileira que tenham no Pais a sede e sua administrag@o e cujos administrado-
res ou condéminos, detentores da maioria de suas quotas, sejam pessoas que
atendam ao disposto nos itens “i” e “ii"; e, b) “Acionistas Estrangeiros” significa as
pessoas, naturais ou juridicas, os fundos ou clubes de investimento e quaisquer outras
entidades ndo compreendidas na definicao de Acionistas Brasileiros, conforme alinea
a” acima. Paragrafo 32: Cabera ao Presidente da Assembleia Geral da Companhia
zelar pela aplicagao das regras previstas neste artigo e informar o nimero de votos
que poderao ser exercidos por cada Acionista Estrangeiro e Acionista Brasileiro pre-
sentes. Paragrafo 4°: Nao serdo computados em qualquer Assembleia Geral da
Companhia os votos que excederem os limites fixados nos termos deste artigo.
Paragrafo 5% Os certificados serdo autenticados pela assinatura de 02 (dois) Direto-
res ou de 02 (dois) procuradores com poderes especiais. Paragrafo 62: Os certificados
somente serao expedidos depois de integralizado o prego de emissao da agéo; antes
da integralizacao, a pedido e as expensas do Acionista, serdo emitidas cautelas pro-
visrias. Paragrafo 72: E facultada a substituigdo dos titulos simples de agdes por
titulos multiplos e a conversao, a qualquer tempo, destes naqueles, cobrando-se do
Acionista as despesas de custo do respectivo servico. Capitulo Il - Da Administra-
cao: Artigo 9: A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva, composta
de até 06 (seis) membros, Acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e empossados
pela Assembleia Geral, com indicacao dos respectivos cargos, com mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleicao. Artigo 10: Os membros da Diretoria Executiva serdo
assim designados: 01 (um) Presidente, 01 (um) Diretor de Operagbes, 01 (um) Diretor
Administrativo e Financeiro; 01 (um) Vice-Presidente de Marketing e Vendas Interna-
cionais, e 01 (um) Diretor Comercial. Artigo 11: A Diretoria Executiva faz a gestao da
Companhia com plenos e amplos poderes, competindo-lhes, sempre em conjunto de
dois membros da Diretoria Executiva, ou de um deles, em conjunto com um procura-
dor “ad negotia” da Companhia, regularmente constituido nos termos do artigo 16
deste Estatuto, as seguintes atribuicdes, sem prejuizo das demais funcoes legais e
estatutérias: a) Deliberar e fazer executar todas as providéncias que as circunstancias
e interesses sociais exigirem; b) Convocar Assembleias Gerais Extraordindrias quando
necessario for, sem prejuizo deste mesmo direito a outra pessoa ou érgao da Com-
panhia; ¢) Organizar anualmente as contas de sua gestao, o relatério, o balango e
demais demonstrativos econdmico-financeiros que devam ser apresentados a Assem-
bleia Geral; d) Criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios e representacoes
da Companhia, em qualquer parte do Pais ou no Exterior; e) Decidir sobre demandas,
transigéncias, acordos, desisténcias e confissdes, que representem assuncéo de
responsabilidade até o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); f) Indicar
substitutos para Vice-Presidente ou diretor no caso de renuncia, vaga ou impedimento,
devendo o nome ser ratificado pela Assembleia Geral; g) Movimentar contas de
qualquer natureza, em qualquer banco ou estabelecimento de crédito, assinando
cheques, cambiais, contratos e demais documentos, inclusive depositar e levantar
valores, até o valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), bem como,
assinar titulos, duplicatas, letras de cambio, notas promissérias, termos de responsa-
bilidade e o que mais necessario for; h) Comprar e vender bens méveis, caucionar,
empenhar e alienar fiduciariamente os bens méveis em garantia de operagcdes de
empréstimo ou financiamento, observado o disposto neste Estatuto; i) Autorizar a
alienagao de bens do ativo permanente, inclusive iméveis, destinados a constituicao
de 6nus reais e a prestacdo de garantias e obrigacdes de terceiros, até o limite de
valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); j) Adquirir, alienar, ceder,
contratar, onerar, vender, compromissar, permutar, arrendar, hipotecar ou gravar os
bens iméveis pertencentes & Companhia ou aqueles integrantes ao seu ativo perma-
nente, inclusive determinando os respectivos pregos e condi¢des, até o valor maximo
de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); k) Firmar contratos de garantia,
sob qualquer modalidade, em qualquer valor, com finalidade exclusiva de assegurar
a venda de produtos para clientes internacionais e/ou institucionais, inclusive para
entregas futuras; ) Escolher e destituir auditores independentes; m) Celebrar contra-
tos, acordos e transagdes comerciais entre a Companhia e sociedades a ela coligadas
ou por ela controladas; n) Constituir investimentos para instalagao de filiais, sucursais,
subsididrias em qualquer parte do Pais ou no Exterior, podendo participar em outras
sociedades, como acionista ou quotista; o) Fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia; p) Fixar a remuneragao de cada um dos seus membros até o montante
global aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 12: E vedado a Diretoria Executiva: a)
Contratar empréstimos ou financiamentos fora da rede bancaria oficial ou privada,
salvo se em condigoes de mercado; b) Praticar qualquer ato que dependa de prévia

aprovacao, decisdo ou pronunciamento da Assembleia Geral, sem as mesmas. Artigo\
13: Por proposta da Diretoria Executiva, serd objeto de apreciacao pela Assembleia
Geral, conforme disposto neste Estatuto e na legislagéo aplicavel, as seguintes maté-
rias: a) Incorporacéo, fusao ciséo, dissolucédo ou liquidacdo, emisséo de obrigacdes
ou debéntures, recuperacao judicial ou faléncia; b) A aquisicao de a¢des de emissao
da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em Tesouraria
e posterior alienacdo; ¢) Aumento de capital a ser integralizado em bens ou créditos
em conta corrente; d) Reforma do Estatuto Social; ) Expansao e diversificagdo das
atividades da Companhia; f) Contratos de qualquer natureza ou objeto, bem como
quaisquer operagdes, a excecdo de produtos fabricados pela Companhia, de valor
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e a excegédo dos contra-
tos de garantia, sob qualquer modalidade, em qualquer valor, com finalidade exclusiva
de assegurar a venda de produtos para clientes internacionais e/ou institucionais,
inclusive para entregas futuras; e, g) Destinacdo dos resultados sociais. Artigo 14:
Todos os instrumentos e papeis, inclusive aqueles relativos ao giro bancério, contratos,
bem como os demais que importem em assuncao de responsabilidade ou obrigacao
para a Companhia, deveréo conter, para a sua validade, assinaturas de dois membros
da Diretoria Executiva sempre em conjunto, ou de um deles em conjunto com um
procurador regularmente constituido, nos termos do artigo 16 deste Estatuto, respon-
dendo estes perante a Companhia e/ou terceiros, pelos atos que praticar, contrarios
a lei e ao presente Estatuto, podendo inclusive, nomear procuradores, especificando-
-lhes as funcdes e os prazos de seus mandatos. Artigo 15: Os membros da Diretoria
Executiva e procuradores poderao, isoladamente, representar a Companhia perante
as reparticdes publicas Federais, Estaduais, Municipais, Autarquias e Reparticdes da
Organizacao da Justica Comum, Federal e do Trabalho, Unica e exclusivamente em
assuntos relacionados com os deveres civeis, fiscais, regulatérios, trabalhistas e
previdenciarios da Companhia. Artigo 16: A Companhia podera constituir procurado-
res “ad negotia’ e “ad judicia”, por instrumento publico ou particular, expressamente
declarando os poderes nos respectivos instrumentos de mandato e o seu prazo de
validade, mediante representacdo de dois membros da Diretoria Executiva regularmente
eleitos. O mandato judicial teré prazo indeterminado nos termos do Paragrafo Unico
do artigo 144 da Lei n®6.404/76. Artigo 17: Ao Presidente compete supervisionar toda
a atividade da Companhia, a manutenc@o dos negdcios sociais, convocar e presidir
reunides da Diretoria Executiva, representar a Companhia ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, além de atribuir atividades aos Vice-Presidentes e Diretores. Artigo
18: Competem aos Vice-Presidentes e Diretores, as atribuicdes que |lhe forem fixadas
pelo Presidente. Artigo 19: A Diretoria Executiva, quando no efetivo exercicio de suas
funcodes, tera direito a uma remuneracdo que sera fixada pela Assembleia Geral,
podendo ditos valores serem modificados anualmente a critério de nova Assembleia
Geral. Artigo 20: Os membros da Diretoria Executiva poderao ser destituidos a qual-
quer momento ou tempo, cujos cargos poderao permanecer vagos ou serem acumu-
lados por outro diretor, a critério da Assembleia Geral. Em caso de renuncia, vaga ou
destituicdo de qualquer de seus membros, a Diretoria Executiva podera designar o
seu substituto que exercera o cargo interinamente, até a primeira reuniao da Assem-
bleia Geral, na qual podera feita a escolha do substituto definitivo, que exercera o
cargo, por todo o tempo que restar ao mandato do membro substituido, ou podera ser
estabelecido em Assembleia Geral que o cargo permanecera vago ou serd acumulado
por outro diretor. Ocorrendo impedimento temporério de Diretor ou de Vice-Presidente,
a Diretoria Executiva ou Vice-Presidéncia funcionard com os membros remanescentes,
designando o substituto do seu membro impedido. Artigo 21: A Diretoria Executiva,
nao usara o nome empresarial em negdcios estranhos aos interesses da Companbhia,
nem em favor pessoal. Paragrafo Unico: A Diretoria Executiva podera prestar avais,
fiancas, abonos, endossos de favor, contrair obrigacdes cambidrias, obrigacdes con-
tratuais que representem hedge para exposicoes decorrentes das operagdes da
Companhia, ou outras, em favor de sociedades pertencentes ao mesmo grupo eco-
ndémico ou, ainda, em favor de terceiros, desde que tais atos em favor de terceiros
tenham sido autorizados e deliberados em Assembleia Geral de Acionistas, observada
a excecdo contida na alinea “f”, do Artigo 13, bem como onerar ou alienar bens méveis
e imdéveis da Companhia, nos termos definidos neste Estatuto. A pratica de tais atos
de forma diversa ao aqui definido é passivel de nulidade, devendo o infrator pagar
ainda a Companhia, os prejuizos que a esta causar ou forem causados. Capitulo IV
— Do Conselho Fiscal: Artigo 22: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto
de trés (03) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais
e que somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, nos casos pre-
vistos no Parégrafo 22 do artigo 161, da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico: Os membros
suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os efetivos pela ordem dos nomes consig-
nados na Ata de sua eleicdo. Artigo 23: O Conselho Fiscal tem as atribuicdes e
poderes que a lei lhe confere. Capitulo V — Da Assembleia Geral: Artigo 24: A
Assembleia Geral é a reuniao dos Acionistas, convocada e instalada segundo deter-
minam a lei e este Estatuto, a fim de resolver e deliberar sobre a matéria de interesse
social. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral reunir-se-4: (i) Ordinariamente nos
quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para: (a) Tomar as contas
da Diretoria Executiva, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) Deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; (c)
Eleger os membros da Diretoria Executiva nas épocas proprias. (ii) Extraordinariamente,
em qualquer época, observado o que determina este Estatuto Social, e, sempre que
os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos Acionistas. Artigo 25: O Presi-
dente da Assembleia serd o Acionista ou 0 membro da Diretoria Executiva que for
aclamado. Para compor a mesa que dirigiré os trabalhos da Assembleia, o Presidente
convocara um dos Acionistas, Diretores, Vice-Presidentes ou advogado entre os
presentes, para servir de Secretario. Artigo 26: S6 poderdo tomar parte nas Assem-
bleias Gerais, os Acionistas cujas agdes estejam inscritas em seu nome, no livro
préprio até trés dias antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia. Artigo
27: Os Acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por manda-
tarios legais ou procuradores expressamente constituidos, na forma da legislacao
vigente. Artigo 28: Ressalvadas as previsdes de “quorum” contidas na legislacao
vigente, as decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de votos,
nao se computando os votos em branco. Capitulo VI — Do Exercicio Social e da
Distribuicao de Lucros: Artigo 29: No fim de cada exercicio social, que se encerrara
em 31 de dezembro de cada ano, proceder-se-a ao levantamento do balango patri-
monial e demais demonstragdes econdémico financeiras, na forma da lei, para verifi-
cagao dos lucros ou prejuizos durante o exercicio. Artigo 30: Do resultado do exerci-
cio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a previsdo para o imposto de renda. Artigo 31: Realizadas as dedugoes do
artigo 30, podera ser destacado montante nao superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, destinados as participacdes da Diretoria Executiva, Gerentes
e Supervisores da Companhia a titulo de gratificagdo, obedecidas as disposi¢des
constantes do Paragrafo 12, do artigo 152, da Lei n® 6.404/76. Exclui-se desta gratifi-
cacao todos os demais empregados da Companhia, abrangidos pelo programa de
participagdo no lucro ou resultado, previsto na Lei n® 10.101/00. Paragrafo 12: A
participacdo atribuida aos Administradores, nos termos deste Artigo, seré fixada por
deliberacdo em Assembleia Geral. Paragrafo 22: Os Administradores da Companhia
somente farao jus a participagé@o nos lucros do exercicio social, quando for atribuido
aos Acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata a alinea “e” do Artigo 32. Artigo
32: Os lucros liquidos restantes que forem apurados, ja deduzidos as depreciagoes,
fundos permitidos em lei e demais disposicdes legais e estatutarias, serao distribuidos
da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal destinada
a assegurar a integridade do capital social até atingir 20% (vinte por cento) deste,
ocasi@o em que cessara a dedugao, verba essa que podera ser utilizada para aumento
do capital; b) Importancia necessaria calculada pela Diretoria Executiva, para consti-
tuigao de provis@o para pagamento do imposto de renda; ¢) Importancia destinada a
formagao de reservas para investimentos; d) Lucros a realizar, transferidos para a
respectiva reserva de lucros anteriormente registrados nessa reserva, que tenham
sido realizados; €) O limite minimo de 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos
que forem apurados no exercicio, para distribuicao sob forma de dividendos minimos
aos Acionistas, valores estes que deverao ser fixados pela Assembleia, distribuidos
dentro do exercicio e pagos no prazo e forma que for deliberado em Assembleia Geral,
nao sendo inferior a proporcionalidade de cada Acionista no capital social. Sdo impu-
tados ao dividendo minimo obrigatdrio os pagamentos de juros sobre o capital préprio,
efetuado de acordo com a Lei n® 9.249/95; f) O saldo, se houver, terd a destinacao
determinada pela Assembleia Geral, observada as previsoes legais. Artigo 33: A
critério da Diretoria Executiva poder@o ser levantados balangos extraordinérios ou
balancetes mensais, ficando facultada neste caso, a distribuicdo de dividendos ante-
cipados a conta de: a) Lucros apurados em balanco intermediario; b) Lucros acumu-
lados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou intermediario,
conforme autorizag&o contida no artigo 204, da Lei n° 6.404/76. Capitulo VIl — Dis-
posicoes Gerais: Artigo 34: A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, escolher o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo da
liquidacao. Artigo 35: Em tudo quanto for omisso este Estatuto, a Companhia reger-
-se-a pelas disposicdes legais que forem aplicaveis a cada caso concreto. Artigo 36:
Para todas as questdes resultantes do presente Contrato que nao comportem solugdo
amigavel, fica eleito, desde j4, o Foro da cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao
Paulo, com a expressa exclusé@o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
independentemente, mesmo, do domicilio, da residéncia ou do estabelecimento dos
contratantes, para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obriga¢des resultantes
deste Estatuto. Ribeirdo Pires, 11 de julho de 2022. Mariele Aparecida Nonis Munhoz
— Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro
sob o n® 366.964/22-7 em 19/07/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. |
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Cronos Gestao de Recebiveis S.A.

CNPJ n?48.199.573/0001-12
Ata da Assembleia de Constituicao
Data/hora/local: Em 31/08/2022, 10hs, na sede social, Presenca: Compareceram
em Assembleia Geral de Constituigédo os subscritores da totalidade do capital social.
Mesa: Sr. Jodo Villar Garcia, presidente, Sr. Antonio José Monteiro da Fonseca de
Queiroz, secretério. Deliberacdes aprovadas: O Presidente declarou instalada a
Assembleia e informou que, como jé era do conhecimento de todos, esta tinha por
finalidade a constituicdo de uma Sociedade por Acdes, sob a denominagao de Cro-
nos Gestao de Recebiveis S.A., conforme projeto do Estatuto Social assinado pelos
subscritores em tantas vias quantas necessdrias, que se encontram sobre a mesa.
O capital social de R$ 1.500,00, dividido em 1.500 ac6es ordinarias nominativas,
com valor de R$ 1,00 cada uma, foi totalmente subscrito pelos presentes, sendo
10% integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, enquanto o restante sera
integralizado até o dia 31/12/2022, em moeda corrente nacional. O Presidente da
Assembleia informou que o depdsito necessério para o atendimento do inciso lll do
artigo 80 da Secao | do Capitulo VIl da Lei n® 6404/76, correspondente a 10% do
capital social integralizado em dinheiro, ou seja, R$ 150,00, seré realizado em esta-
belecimento bancdrio autorizado pela CVM e apresentado no envio da presente Ata
para registro na Junta Comercial. Seguiu-se a votagao e verificou-se que os presentes
optaram pela néo instalacdo do Conselho Fiscal, sendo que o referido projeto foi
aprovado por unanimidade, com a seguinte redacao: Estatuto Social. Capitulo I.
Denominacao, sede, prazo de duragéo e objeto social: Artigo 12 A Cronos Gestao
De Recebiveis S.A. é uma S.A. regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes
legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pelas Leis n® 6.404/76, atualizada pela
Lein29.457/97 e n210.303/01. Artigo 22 A Companhia tem sede na Rua Olimpiadas,
n2 205, conjunto 142, bairro Vila Olimpia, SP/SP, que é seu foro. §Unico: Por delibe-
racéo da Diretoria, poderado ser instalados, transferidos ou extintos, escritdrios, filiais,
agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. Artigo
320 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Artigo 42 A Companha tem
por objeto social: Servicos combinados de escritério e apoio administrativo (CNAE
82.11-3/00), e, Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica (CNAE 70.20-4/00). §Unico Conforme o §32, do art. 2° da Lei n®
6.404/76, a Companhia poderd beneficiar-se de incentivos fiscais. Capitulo Il. Capi-
tal social e acdes: Artigo 52 O capital social totalmente subscrito é de R$ 1.500,00,
dividido em 1.500 a¢des ordindrias e nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 por
acdo, sendo 10% integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, enquanto o
restante serd integralizado até o dia 31/12/2022, em moeda corrente nacional.
§Unico Esse Capital Social somente poderé ser modificado com observancia dos
preceitos da lei e deste Estatuto Social. Artigo 62 A cada ag@o ordinaria corresponde
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 72 A acdo é indivisivel em
relacdo a Companhia. Quando a acéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° Todo e
qualquer ato de alienagao, transmissao, ou transferéncia, devera ser registrada no
correspondente Livro da Companhia. §12 Para efeitos da Lei de Sociedades Anoni-
mas, esta Companhia é fechada, ja que seus valores mobilidrios ndo sdo admitidos
anegociacdo em bolsa ou mercado de balcao, salvo determinagéo e registro na CVM
em razdo de pulverizagdo das referidas acoes. Todas as acdes sdo ordindrias nomi-
nativas e de classe Unica. §22 A transferéncia das acdes nominativas opera-se por
termo lavrado no “Livro de Transferéncia de Agdes”, datado e assinado pelo cedente
e pelo cessionério ou por seus legitimos representantes. §3° A transferéncia das
acdes nominativas em virtude de transmissao por sucessao universal ou legado;
arrematacao; adjudicacao ou outro ato judicial, ou por qualquer outro titulo, somente
se fard mediante averbagéo no “Livro de Registro de Acdes”, a vista do documento
habil, que ficard em poder da Companhia. §42 As acoes desta Companhia s&o inco-
municéveis e impenhoraveis, sendo que os conjuges em litigio de separacao judicial
n&o terdo direitos sobre elas. §52 O acionista que desejar ceder ou transferir suas
acoes ou direitos de subscrigéo a terceiros nédo acionistas, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, deverd notificar a todos os demais acionistas da Companhia, por
escrito, com antecedéncia minima de 30 dias no caso de agdes e de 15 dias para os
direitos de subscricdo, para que tais acionistas, em igualdade de condigdes e na
proporgéo de suas participagdes societarias, possam exercer o direito de preferéncia
na aquisicao das acGes ou para a cessao dos direitos de subscricdo. Nos 30 dias ou
15 dias seguintes ao recebimento da notificaco de que trata esse artigo, conforme
0 caso, os demais acionistas poderdo exercer seu direito de preferéncia para aqui-
sicdo das agdes ou para a cessao dos direitos de subscri¢do ofertados. Se qualquer
dos acionistas notificados nédo exercer o direito de preferéncia, os demais terdo o
prazo adicional de 30 dias para adquirir, “pro-rata temporis”, as agoes remanescen-
tes e de 10 dias para os direitos de subscricdo. Decorrido o prazo adicional a que se
refere esse paragrafo, sem que os acionistas exergam o seu direito de preferéncia,
avenda ou cessao podera ser contratada com o ofertante, nos 90 dias subsequentes,
nas exatas condigdes de oferta; decorrido esse prazo, sem que se efetive a cessao,
se o acionista notificante desejar alienar suas agdes ou ceder seus direitos de subs-
crigao, deverd renovar o procedimento estabelecido. O direito de preferéncia previsto
neste §deverd ser averbado no “Livro de Registro de A¢des” da Companhia. Artigo
92 Nos casos de reembolso de agoes, previstos em lei, especificamente em relagéo
ao direito de retirada do acionista, o valor do reembolso corresponderd ao valor do
patrimdnio liquido das acdes, de acordo com o tiltimo balango aprovado pela Assem-
bleia Geral, segundo critérios de avaliacéo do ativo e do passivo, fixados na Lei das
Sociedades por Acoes e conforme os principios contdbeis geralmente aceitos, sendo
que os critérios de pagamento do reembolso serdo estabelecidos oportunamente,
observadas as regras legais. Capitulo Ill. Assembleias gerais: Artigo 10 A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, em 01 dos 04 meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacdes, que serdo feitas por
qualquer Diretor. Artigo 11 A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor
e presidida por um acionista ou Diretor eleito pelos presentes, ao qual cabera a
designacao do Secretdrio. Artigo 12 As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalva-
das as excecdes previstas em lei, com “quérum” especifico superior ou inferior, serdo
sempre tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia de
deliberacado (ou seja, mais da metade do total das acées votantes, dos acionistas
presentes & Assembleia). §Unico Nos casos de empate nas deliberacoes, a assem-
bleia devera ser novamente convocada, com intervalo minimo de 02 meses, para
votar novamente a deliberagéo. Capitulo IV. Administracdo da companhia: Artigo
13 A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de no maximo 02
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que
também fixaré seus honorérios, sendo 01 Diretor-Presidente e 01 Diretor sem desig-
nacao especifica. Artigo 14 O mandato da Diretoria seré pelo prazo de 02 anos,
contados a partir da data em que for realizada a respectiva Assembleia de eleicao,
facultada a reeleicao de qualquer de seus membros, nos termos do art. 157, da Lei

n0 6.404/76. Artigo 15 A investidura no cargo de Diretor far-se-4 por termo lavrado
e assinado no “Livro de Atas de Reunido da Diretoria”, independentemente de cau-
cao. Artigo 16 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer de seus
membros, com 03 dias de antecedéncia. §12 E dispensado o interregno de 03 dias
quando a Diretoria se reunir com a presenca, ou representacado, de todos os seus
membros em exercicio. §2° Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o
Diretor ausente seja representado por um de seus pares, para formagao de “qud-
rum”, ou para votacao; e, igualmente sdo admitidos votos por carta ou outro meio
por escrito, quando recebidos na sede social até o momento da reunido. §3° Nas
reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, e cons-
tardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio. Artigo 17 Além dos que forem
necessarios a realizagdo dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para
transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer acordos,
adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, nas condicdes deste Estatuto. Artigo
18 As atribuicdes e poderes especificos dos Diretores s&o: zelar e administrar a
Companhia em caréter geral; praticar todos os atos necessérios para a correta gestdo
da Companhia, sempre com fiel observancia deste Estatuto; acompanhar e super-
visionar os procedimentos de execugédo do objeto social desta Companhia; dirigir,
orientar e coordenar todas as atividades da Companhia; zelar pela fiel observancia
dos dispositivos legais estatutérios e regulamentares das deliberacoes da Assembleia
Geral e do Conselho Fiscal, se houver. §Unico Para todo o mandato estipulado por
Assembleia Geral, inclusive de cldusulas “ad-juditia” e “ad-negotia”, fica dispensada
a apresentagao de instrumento particular. Artigo 19 A Companhia considerar-se-a
obrigada somente quando representada: Conjuntamente por 02 diretores ou por 01
Diretor e 01 procurador, para todos os fins necessdrios, inclusive: representacéo
perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, instituicdes
financeiras, Departamento do Comércio Exterior, Carteira de Cambio e quaisquer
outras, Secretaria da receita Federal, Secretaria da Fazenda, autarquias e Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, Justica do trabalho e Sindicatos, inclusive para
matéria de admissao, suspensao ou demissao de empregados e/ou acordos traba-
Ihistas, e vendas ou alienaco de ativos da Companhia. §Unico Salvo quando para
fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela Companhia terdo prazo de
vigéncia determinado. Artigo 20 Nos impedimentos temporarios ou em caso de vaga
na Diretoria, qualquer dos Diretores podera ser substituido por outro Diretor com
mandato em vigor, que acumulard as funcées enquanto perdurarem tais impedimen-
tos ou até nova eleicao da Diretoria. Artigo 21 Os Diretores poder&o ser remunerados
na proporgao de suas atribuicées, apds deduzidos todos os custos. Os eleitos terdo,
se aplicdvel, sua remuneracgéo fixada, anualmente, pela Assembleia Geral, de forma
individual. Artigo 22 Em operagdes estranhas aos negdcios e objetivos sociais, é
vedado aos Diretores concederem fiancas ou avais em nome da Companhia, bem
como contrair obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles pes-
soalmente pela infringéncia desta cldusula. Capitulo V. Conselho fiscal: Artigo 23 A
Companhia instalard o Conselho Fiscal nos exercicios sociais em que houver pedido
dos acionistas que representem, no minimo, 1/10 das agdes com direito a voto ou
05% das acoes sem direito a voto. Artigo 24 Caso solicitado seu funcionamento, serd
composto de no minimo 03 e no méximo 05 membros, e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia; cada periodo de funcionamento do Con-
selho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria apds sua instalagéo.
Artigo 25 A remunerag&o dos Conselhos Fiscais sera determinada pela Assembleia
Geral que os eleger. Capitulo VI. Exercicio social, destinacao de lucros e dividendos:
Artigo 26 O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo comercial e
fiscal. Artigo 27 Dos lucros liquidos assim apurados, serdo destinados: 05%, para o
Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital social; 10%, para distribuicdo aos
acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. §12 A distribuicdo do dividendo
previsto neste artigo ndo serd obrigatdria no exercicio social em que a Diretoria
informar a Assembleia Geral Ordinaria ndo ser ele compativel com a situacao finan-
ceira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informagao. §22 Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situacao
financeira da Companhia. §3% O saldo dos lucros liquidos terd a destinacéo que a
Assembleia Geral determinar, podendo ser transferido para a Reserva de Aumento
de Capital ou outra reserva de lucros, cujos saldos, somados, ndo poderao ultrapas-
sar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a apli-
cacéo do excesso em aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.
§4°: A Assembleia Geral Ordindria poderd, desde que nao haja oposigéo de qualquer
acionista presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao previsto neste
artigo ou a retencédo de todo o lucro ou mesmo a substituicdo por pagamento de
Juros sobre Capital Préprio. Artigo 28 A Diretoria poderd levantar balangos interme-
diérios e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, observa-
das as restricoes legais. Artigo 29 A Diretoria poderd declarar dividendos intermedi-
arios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou
mensal, aprovado em Assembleia. Artigo 30 Do resultado do exercicio serdo dedu-
zidos os prejuizos acumulados, quando existentes, e a provisdo para imposto de
renda. Capitulo VII. Liquidacdo da companhia: Artigo 31 A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de
liquidacdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo. Capitulo VIII.
Disposicoes finais: Artigo 32 A qualquer tempo a Companhia podera transformar-se
em outra forma juridica, por decisdo majoritdria da Assembleia Geral. Artigo 33 Fica
eleito o Foro da Comarca de SP/SP, para dirimir duvidas e controvérsias oriundas
deste Estatuto. Artigo 34 Aos casos omissos neste Estatuto aplicar-se-ao as dispo-
si¢Bes da lei n? 6.404/76, atualizada pela Lei n? 9.457/97. Tendo sido apresentado
o Estatuto Social da empresa, devidamente aprovado pela unanimidade dos presen-
tes, deliberou-se acerca do funcionamento do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracdo. Por unanimidade, a Assembleia decidiu que o funcionamento do
Conselho Fiscal ndo sera permanente, nao tendo sido instalado, bem como que néo
haverd Conselho de Administragéo, cabendo suas atribuicoes a Diretoria eleita neste
ato. Nessas condicdes, o Presidente declarou definitivamente constituida Cronos
Gestao de Recebiveis S.A., tendo sido seu capital social subscrito e integralizado;
informando, ainda, que a Assembleia Geral deveria proceder a eleicao da Diretoria
da Companhia, com mandato a terminar em 30/08/2024, tendo sido eleito: o cargo
de Diretor-Presidente: Bruno Paulozzi Villar, RG n®44.046.110-8 SSP/SP, CPF/ME
n? 355.217.798-17, e de Diretor: Joao Villar Garcia, RG n® 5.030.478-1 SSP/SP,
CPF/ME n®796.994.728-04. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei,
nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os
impegam de exercer atividades mercantis. Nada mais. Sdo Paulo/SP, 31/08/2022.
Visto do Advogado: Luciano Cotrin da Silva, OAB/PR 113.873. JUCESP/NIRE

3530060202-1, 05/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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SF 556 Participacoes Societarias S.A.
(em constituicao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao
1. Data/Hora/Local: 25/07/2022, 10hs, na sede social. 2. Convocagao e Presenca: Apresenca de acionistas
representando a totalidade do capital social.; 3. Mesa: Sr. Luis Guilherme de Souza Silva, presidente;
Sr. Lawrence Santini Echenique, secretéario. 4. Deliberacdes: 4.1. A constituicdo da Companhia, sob a
denominag&o de SF 556 Participacdes Societérias S.A., bem como o projeto de estatuto social apresentado
aos presentes, o qual foi anexado a presente. 4.2. A subscri¢do de 400 agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, emitidas por R$1,00 cada uma, totalizando um valor de R$ 400,00 e a integralizag&o parcial
de 10% do valor total dessas agdes pelos acionistas fundadores. 4.3. A totalidade das ac¢Ges ordinérias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia sdo subscritas pelos acionistas fundadores
presentes, de acordo com as seguintes proporcdes: (a) Luis Guilherme de Souza Silva subscreveu 200
acoes ordinarias de emissao, pelo valor total de R$200,00; e (b) Lawrence Santini Echenique subscreveu
200 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo valor total de R$200,00; 4.4. O Capital sera
integralizado em moeda corrente do Pais em até 12 meses, a contar da data de expedicao da Autorizacédo
de Funcionamento Juridico. 4.5. Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80
da Lei n.2 6.404/76, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia. 4.6. Eleger para um mandato
unificado de 1 ano, os seguintes diretores sem designacao especifica: (i) o Sr. Luis Guilherme de Souza
Silva, RG n®. 30.267.600-4 SSP/SP, CPF/MF n 355.147.028-63; (ii) Sr. Lawrence Santini Echenique, RG
n%. 43.727.670-3 SSP/SP, CPF/MF n? 360.198.918-28; 4.6.1. Os Diretores ora eleitos declaram sob as
penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impegam de
exercer atividades mercantis. 4.7. A remuneracéo global dos diretores, para o exercicio social corrente, serd
fixada oportunamente, observado o disposto na legislacao aplicavel e no estatuto social que ora passa a
regera Companhia.4.8. As publicagdes ocorrerdo em jornais que sigam os pardmetros estabelecidos pela lei
vigente das S.A., quando necessdrias. 4.9. Autorizar os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades
remanescentes para registro da constituicdo da Companhia perante os érgdos competentes. Nada mais.
\SP, 25/07/22. JUCESP/NIRE 3530059855-5 em 11/8/22. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

VMNO Comunicagoes do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 13.481.715/0001-55
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se, de modo exclusivamente presencial, em Assembleia
Geral Ordinéria, a realizar-se no dia 23 de novembro de 2022, as 15 horas, em primeira convocacao (horario
de Brasilia), nas dependéncias do edificio da sede da Companhia, situada na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1666,
4° andar, conjunto 41, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, CEP: 04548-005, para deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia: Exame, discussao e aprovacao do Relatério da Administracao da Companhia e das Demons-
tracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021.
Os documentos encontram-se na sede para consulta. Sao Paulo, 08 de novembro de 2022. A Diretoria.
L (09,10 e 11/11/2022)

VMNO Comunicacgoes do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 21.455.477/0001-31
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Acionistas a reunirem-se, de modo exclusivamente presencial, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no dia 18 de novembro de 2022, as 15 horas, em primeira convocacao (horario
de Brasilia), nas dependéncias do edificio da sede da Companhia, situada na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1666,
4° andar, conjunto 41, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, CEP: 04548-005, para deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) Deliberar sobre a efetuacao das destituicoes de membros do Conselho de Administracao da
Companhia; e (i) Deliberar a eleicao de membros para as cadeiras em aberto do Conselho de Administracéo.
Os documentos encontram-se na sede para consulta. Sao Paulo, 08 de novembro de 2022. A Diretoria.
(09,10 e 11/11/2022) )
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Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de outubro de 2022
Data, Hora e Local: 24/10/2022, as 08h00min, na sede social da Companhia, na Avenida Humberto de
Campos, n° 3.220, Bocaina, Ribeirao Pires-SP. Presenca: Acionistas representando mais de 2/3 do capital social
votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas. Convocacao: Edital de Convo-
cacao publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versdes impressa e eletronica, nos dias 14, 15 e 18/10/2022.
Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretario: Sandro Morais Nogueira. Ordem do Dia: (a) a
criacao dos cargos de Vice-Presidente de Operacoes e Diretor de Unidade; (b) a eleicao do Vice-Presidente de
Operacoes, e eleicéo do Diretor de Unidade; (c) outros assuntos de interesse social. Deliberacdes tomadas
por unanimidade: (i) Aprovar a criacdo dos cargos de Vice-Presidente de Operacdes e Diretor de Unidade,
alterando os artigos 9 e 10 do Estatuto da Companhia para a seguinte redacao: “Artigo 9. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria Executiva, composta de até 07 membros, Acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos e empossados pela Assembleia Geral, com indicacéo dos respectivos cargos, com mandato de 02 anos,
permitida a reeleicdo. Artigo 10. Os membros da Diretoria Executiva seréo assim designados: 01 Presidente,
01 Diretor de Operacoes, 01 Diretor Administrativo e Financeiro; 01 Vice-Presidente de Marketing e Vendas
Internacionais, 01 Diretor Comercial; 01 Vice-Presidente de Operacdes e 01 Diretor de Unidade.”; (ii) Aprovar a
eleicao do Sr. Marcos Manoel Lopes Junior, portador da Cédula de Identidade RG n® 44.199.937-2 SSP/SP, e
do CPF/MF n° 229.287.64852, para o cargo de Vice-Presidente de Operacdes, com mandato determinado até
o dia 11/07/2024 (Anexo Il); (iii) aprovar a eleicao do Sr. Adelar Garcia, portador da Cédula de Identidade RG
n°3051510588 SSP/RS, e do CPF/MF n° 551.375.630-72, para o cargo de Diretor de Unidade, com mandato
determinado até o dia 11/07/2024 (Anexo ll); (iv) Ratificar a Rendncia do Sr. Marcos Manoel Lopes Junior ao
cargo de Diretor de Operacoes (Anexo lll); (v) o cargo de Diretor de Operacdes permanecera vago. (vi) em
virtude da eleicao do Vice-Presidente de Operacdes e do Diretor de Unidade, aprovado pelos Acionistas, foram
reeleitos e eleitos os membros da Diretoria Executiva da Companhia, de modo que a composicao do 6rgao é a
seguinte: 1. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro, portador da Cédula de Identidade RG n® 20.540.262-8 SSP/SP, e
do CPF/MF n° 176.046.878-90, para o cargo de Diretor Presidente; 2. Fernando Salm, portador da Cédula
de Identidade RG n° 27.199.033 SSP/SP e do CPF/MF n° 287.388.248-41, para o cargo de Vice-Presidente
de Marketing e Vendas Internacionais; 3. Marcos Manoel Lopes Junior, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 44.199.937-2 SSP/SP, e do CPF/MF n° 229.287.648-52, para o cargo de Vice-Presidente de Operacdes;
4. Paulo Ricardo Nascimento Gomes, portador da Cédula de Identidade RG n° 193350804 SSP/SP, e do
CPF/MF n° 102.278.868-01, para o cargo de Diretor Comercial; 5. Sandro Morais Nogueira, portador da
cédula de identidade RG n° 10.094.714-24 SSP/RS, e do CPF/MF n° 299.288.420-00, para o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro; 6. Adelar Garcia, portador da Cédula de Identidade RG n° 3051510588 SSP/RS,
e do CPF/MF n° 551.375.630-72, para o cargo de Diretor de Unidade, para um mandato até 11,/07,/2024.
0Os membros da Diretoria Executiva ora reeleitos e eleitos tomaram posse, neste ato, por meio de termos
de posse arquivados na sede da Companhia, e declararam, sob as penas da lei, nao estarem impedidos de
exercer cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem
sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (vii)
em decorréncia atualizacoes descritas nos itens “i", “i”, “iii", “iv", “v" e “vi", foi aprovada, por unanimidade, a
consolidacao do Estatuto Social, de forma a refletir as deliberacdes desta Assembleia, cujo novo texto faz parte
da presente Ata como Anexo IV. Passado este ponto e concedida a palavra novamente, nenhum outro assunto
de interesse dos Acionistas e/ou da Companhia foi trazido para debate. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado, foi lavrada esta Ata, a qual foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Acionistas: CBC GLOBAL
AMMUNITION LLC, representada por Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; e, Bernardo Simdes Birmann, representado
por Mariele Aparecida Nonis Munhoz. Ribeirao Pires, 24/10/2022. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente
da Mesa; Sandro Morais Nogueira — Secretario da Mesa. JUCESP — Registrado sob o n° 643.314/22-2 em

|03/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Ibovespa mos-
O trou ganho em

torno de 1,5%
na maxima da sessdo, mas
perdeu folego em dire¢do ao
fim da tarde com a piora em
Nova York, onde S&P 500 e
Nasdaq ensaiaram devolver
os ganhos vistos mais cedo.
No fechamento, as referén-
cias de NY mostravam recu-
peracdo, em alta de 1,02%

Ibovespa
sobe 0,71%,
aos 116,1
mil pontos,
alinhado ao
exterior

(Dow Jones), 0,56% (S&P
500) e 0,49% (Nasdaq), ape-
sar da relativa cautela para as

eleicdes de meio de manda-
to nos Estados Unidos, hoje,
cujo resultado pode vir a afe-
tar a governabilidade demo-
crata em Washington. A tar-
de, no exterior, foi marcada
especialmente por forte cor-
re¢do em ativos cripto, como
o Bitcoin, em queda superior
a 11% em determinado mo-
mento.

Mais cedo, o relativo bom
humor que prevalecia em
Nova York apesar da incerte-
za eleitoral levava o Ibovespa

a testar o nivel de 117 mil, no
melhor ponto da sessdo. Mas
se acomodou a um avango
menor no encerramento, mo-
derado também pelas incerte-
zas domésticas relacionadas
a formagdo do novo gover-
no e aos trabalhos da equipe
de transi¢do, em particular a
viabilizacdo (além do teto de
gastos) de promessas de cam-
panha, como o reajuste real
do salério minimo e a manu-
tengdo do Auxilio Brasil de
R$ 600.

Assim, em dia no qual o
dolar variou entre minima de
R$ 5,13 ¢ maxima de quase
R$ 5,25, para fechar na casa
de R$ 5,14, o Ibovespa su-
biu 0,71%, aos 116.160,35
pontos, com giro a R$ 33.9
bilhdes nesta terga-feira. Da
minima a maxima do dia,
a referéncia da B3 foi dos
114.687,75 aos 117.072,45
pontos, saindo de abertura
aos 115.339,64 pontos.

IstoéDinheiro
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de agosto de 2023
Data, Hora e Local: aos 17 dias do més de agosto de 2023, as 08h00Omin, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220,
Bairro Bocaina, CEP 09426-900. Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do capital
social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em livro pro-
prio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo |. Convocacao: Edital de Convocacao
publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versdes impressa e eletronica, nos dias 09, 10 e 11 de agosto de
2023. Mesa: Presidente: Sandro Morais Nogueira; Secretaria: Mariele Aparecida Nonis Munhoz. Ordem do
Dia: (i) autorizar a diretoria executiva a contratar empréstimo perante a Instituicao Financeira que dispor das
melhores condicdes, no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de délares americanos), bem
como oferecer as garantias necessarias para a viabilizacao da contratacao do empréstimo; (ii) aprovacao dos
codigos de conduta e da ata de anélise critica relacionada a gestao de antissuborno; (iii) inclusao de atividade
secundaria no objeto social da Companhia, e consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social; (iv) outros
assuntos de interesse social. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, em observancia as
regras de votacao previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia: (i) autorizar a diretoria executiva a
contratar empréstimo no valor de até USD 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de délares americanos), junto
as Instituicoes Financeiras de acordo com os limites disponiveis; (ii) autorizar que a Diretoria Executiva assine
todos os documentos necessarios para a viabilizacao do item “i", especialmente aqueles relativos as garantias
necessarias; (iii) aprovar a redacao dos codigos de conduta (funcionérios (versao 4) e terceiros (versao 2))
apresentados, bem como aprovar a ata anual de anlise critica da Gestao Antissuborno, cumprindo os requisitos
normativos exigiveis da ISO 37001, cujo escopo é o gerenciamento e operacao do sistema antissuborno, anti-
corrupcao, programa de integridade e combate ao tréfico de armas e municoes para as atividades de producao,
comercializacao, operacao logistica e destinacao final dos produtos, sendo que todos os documentos foram
apresentados pelo Compliance Officer e lidos por todos os presentes, 0s quais nao apresentaram nenhuma
objecéo quanto a sua forma e suas disposicdes; (iv) aprovar a inclusao da atividade descrita no Codigo Nacional
de Atividades — CNAE na posicao 46.63-0-00 (46.63-0-00 - Comércio atacadista de Maquinas e equipamentos
para uso industrial; partes e pecas), incluindo a alinea “q” no artigo 3° do Estatuto Social, passando a compor
na lista de objeto social da empresa, com a seguinte redacéo: “q) Comércio de maquinas e equipamentos
para uso industrial, e de partes e pecas; (v) tendo em vista a inclusao da atividade destacada no item (iv) foi
aprovada a consolidacao do Estatuto Social, conforme disposicoes do Anexo Il. Encerramento e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Sandro Morais Nogueira, Presidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz,
Secretéria da Mesa; Acionistas: CBC Global Ammunition LLC, representada por Sandro Morais Nogueira; e,
Bernardo Simdes Birmann, representado por Mariele Aparecida Nonis Munhoz. “A presente ata é cdpia fiel da
mantida na sede da Companhia”. Ribeirao Pires, 17 de agosto de 2023. Sandro Morais Nogueira - Pre-
sidente da Mesa; Mariele Aparecida Nonis Munhoz — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de
| Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n° 349.126,/23-9 em 28/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. )

Japorama Editora e Comunicacao S.A.
CNPJ/MF n° 00.531.662/0001-98 - NIRE 35.300.590.066
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de maio de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 31 de maio de 2023, as 10 horas, na sede da Japorama Editora e
Comunicacao S.A., na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 702, Con-
junto 72, Letra D, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“C ’). 2. C e Pr : dispensada
a convocacao nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6. 404/76 e art. 6, § 3‘l do Estatuto Social da
Companhia, em face da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Sr. Luiz
Schwarcz - Presidente; e Sra. Luzia Tsuki Shoji — Secretaria. 4. Ordem do Dia: deliberar e apreciar sobre
(i) o relatério anual da administracao, as contas da Diretoria e as demonstracées financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinacao do lucro liquido e a distribuicao
de dividendos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) aprovar a remuneracao
global anual da administracado da Companhia. 5. Deliberacdes: os acionistas, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes e/ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Registrar que a ata que se refere
a esta assembleia geral ordinaria sera lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da
lei n® 6.404/76. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, o relatorio anual e as contas da Diretoria, bem como as
demonstracdes financeiras, relativos ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022,
publicadas eletronicamente, nos termos do art. 294, lll, da Lei n° 6.404/76, em 15 de maio 2023 no Sis-
tema Publico de Escrituracao Digital - SPED com o (a) nimero de identificacao do arquivo (hash) sob o n®
D3.2D.25.8E.BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00; e (b) nimero de recibo D3.2D.25.8E.
BA.B6.4B.53.5F.4D.14.15.CC.0E.E4.82.99.F2.17.00-9. 5.2.1. Neste ato, as acionistas Luzia Tsuki
Shoji e Marina Akiko Shoji reconhecem expressamente que a aprovacao das contas da Diretoria para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 nao afeta a responsabilidade e/ou qualquer dever delas
de indenizar a acionista Editora Schwarcz S.A. por eventos ocorridos e/ou cujos fatos geradores tenham
ocorrido até 2 de maio de 2022. 5.3. Consignar, neste ato, que acionistas representantes da totalidade do
capital social da Companhia consideraram sanada a inobservancia dos prazos de publicacao dos antncios
de disponibilizacao aos acionistas do relatorio anual da administracao e das contas da Diretoria, bem
como das demonstracdes financeiras, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, nos
termos do art. 133, § 4° da Lei n® 6.404/76. 5.4. Aprovar a proposta da Diretoria da companhia para a
destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no valor total de
RS 2.693.197,63 (dois milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, cento e noventa e sete reais e sessenta
e trés centavos), tal como formulada pela Diretoria da Companhia, da seguinte forma: (i) RS 134.659,88
(cento e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e oitenta e oito centavos) serdo destinados
para constituicao da reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido acima indicado, nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76; (i) RS 1.918.903,31 (um milhdo, novecentos e dezoito mil, nove-
centos e trés reais e trinta e um centavos), serao retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme
orcamento de capital elaborado pela administracao da Companhia, ja incluindo o montante necessario para
fazer frente a eventuais contingéncias; e (i) RS 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos
e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), relacionados aos dividendos minimos obrigatérios,
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, serao pagos a titulo de dividendos as acionistas da Companhia. 5.5. Aprovar o pagamento de
dividendos as acionistas no valor de RS 639.634,44 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos e trinta e
quatro reais e quarenta e quatro centavos), nos termos da deliberacao do item 5.4(iii) acima. 5.5.1. Tais
dividendos serao distribuidos as acionistas conforme suas respectivas participacées societarias e pagos
da seguinte forma: (i) RS 447.744,10 (quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e quatro
reais e dez centavos) para Editora Schwarcz S.A., que estao disponiveis para recebimento, a partir
da presente data, mediante a indicacao de conta bancaria pela acionista; (i) RS 95.945,17 (noventa e
cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos) para Luzia Tsuki Shoji, que estao
disponiveis para recebimento, a partir da presente data, mediante a indicacao de conta bancéria pela
acionista; e (iii) RS 95.945,17 (noventa e cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e dezessete
centavos) para Marina Akiko Shoji, que estao disponiveis para recebimento, a partir da presente data,
mediante a indicacao de conta bancaria pelo acionista. 5.6. Aprovar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,
conforme proposta da Diretoria da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404/76, no montante
total de até RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), cabendo a Diretoria determinar a sua distribuicao
individual. 5.7. Por fim, por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administracao da Companhia
a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacao
e efetivacao das deliberacoes desta Assembleia. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a
Assembleia. A Companhia declara e reconhece pela formalizacao da presente ata por meio eletrnico e
digital, como vélida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletrénica ou certificacao digital
nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Proviséria n° 2.200/2001, bem como
nos termos do art. 225 do Cadigo Civil Brasileiro. 7. Mesa: Sr. Luiz Schwarcz — Presidente; e Sra. Luzia
Tsuki Shoji — Secretaria. Sao Paulo, 31 de maio de 2023. Mesa: Luiz Schwarcz - Presidente; Luzia Tsuki
Shoji — Secretaria. Acioni : Editora S cz S.A. p. Luiz Schwarcz e Lilia Katri Moritz Schwarcz;
Luzia Tsuki Shoji; Marina Akiko Shoji. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

-

Anauger Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 09.020.689/0001-90 — NIRE 35.300.345.789
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convidados os Senhores acionistas da Anauger Participacoes S.A. (“Companhia”), nos termos da alinea

“c” do paragrafo tnico do Artigo 123 da Lei 6.404, de 15/12/1976 (‘LSA"), a se reunirem em Assembleia Geral

Ordinaria da Companhia que se realizara em primeira convocacao no dia 27/09/2023, as 14:00hs, de modo

exclusivamente digital e por meio do sistema eletronico descrito abaixo, a qual sera integralmente gravada, e

permitird a participacao e a votacao a distancia, mediante atuacao remota, nos termos da Instrucao Normativa

ntimero 81/2020 do Departamento Nacional de Registro empresarial e Integracao (“IN DREI n® 81/2020"), para
tratarem da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores da Companhia; (ii) discutir e votar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2022; (iii) deliberar acerca da destinacao
do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2022; e (iv) reeleger o Diretor Presidente e o Diretor Superintendente

da Companhia, para um novo mandato que perdurara até Assembleia Geral Ordinéria da Companhia que deliberar a

respeito do exercicio social que se encerrard em 31/12/2025. Instrucdes Gerais: 1. Nos termos do Artigo 126

daLSA e dalNDREIn® 81,2020, para participar da Assembleia Geral Ordinaria o acionista devera apresentar para a

Companhia documento de identificacao atualizado e/ou 0 documento societario atualizado respectivo. Com relacao

a participacao de acionista por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao na Assembleia Geral

Ordinaria devera cumprir os requisitos do art|go 126 da LSA e devera ser enviado os documentos de identificacao

dos procuradores. 2. Nos termos da IN DREI n° 81/2020 a Assembleia Geral Ordinaria serd realizada de modo

totalmente digital, por meio do sistema eletrénico Zoom. 3. Cred: para participacao remota: os
acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral Ordinaria deverao solicitar o link e demais dados de
acesso ao sistema eletronico, obrigatoriamente, até 48 (quarenta e oito) horas antes da abertura dos trabalhos da

Assembleia Geral Ordinaria, mediante envio de e-mail ao endereco eletronico: anaugerparticipacoes@outlook.com,

e para o qual também serao encaminhados os documentos de identificacéo e representacao descritos no item

1 acima. O email enviado com a solicitacao e os respectivos documentos sera considerado e-mail de creden-

ciamento, sendo permitido somente um credenciamento por acionista. Os acionistas que nao enviarem e-mail

com a solicitacao do link de acesso e anexando os documentos de participacao necessarios no prazo maximo
aqui estipulado para tanto, nao estarao aptos a participar da Assembleia Geral Ordinaria. Os acionistas que se
credenciarem e participarem via Zoom, serao considerados presentes a Assembleia Geral Ordinaria e assinantes
da respectiva ata e da folha correspondente do Livro de Presenca, os quais poderao ser firmados pelo Presidente

e Secretario da mesa. 4. Acesso via sistema eletronico: Apos o envio do e-mail pelo acionista com os docu-

mentos descritos no item 1 acima, seréa enviado um convite individual com o link de acesso e instrucoes sobre o

registro no sistema eletronico. Os convites individuais para acesso virtual serao enviados aos enderecos de e-mail

que tiverem sido validados no credenciamento, sendo remetido apenas um convite individual para cada acionista
credenciado. 5. Participacdo e voto a distancia: Qualquer acionista credenciado para participar via sistema
eletronico, podera se manifestar de forma remota durante a Assembleia Geral Ordinéaria, bem como proferir os
seus respectivos votos de forma remota. As manifestacoes de votos e/ou outras manifestacoes, por escrito,
dos acionistas, se for o caso, serao entregues pelos acionistas na respectiva ordem, durante a realizacao da

Assembleia Geral Ordinaria. Cada manifestacao escrita podera ser enviada durante a Assembleia Geral Ordinaria

para o e-mail: anaugerparticipacoes@outlook.com. O sistema eletrnico, nos termos da IN DREI n° 81/2020,

assegurara os requisitos l4 determinados. Os acionistas, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer

informacGes constantes da gravacao da Assembleia Geral Ordinéria, para registro da possibilidade de manifestacao

e visualizacao do registro de presenca e dos votos proferidos pelos acionistas, em qualquer esfera administrativa

e/ou judicial. Eventuais dividas sobre as questoes acima poderao ser dirimidas por meio de mensagem eletronica

para o e-mail: anaugerparticipacoes@outlook.com. ltupeva, 04/09/2023. Geronimo Pastore - Diretor Presidente;

\ Jeferson Domingos Pastori - Diretor Superintendente. (04, 05 e 06/09/2023) J

Editora Schwarcz S.A.
CNPJ/MF n° 55.789.390/0001-12 - NIRE 35.300.418.654

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 3 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: no dia 3 de julho de 2023, as 11:00 horas, no escritério da Penguin Random
House Limited, situado na Cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, na
1745 Broadway 14° andar, Zip Code NY 10019, acionista da Editora Schwarcz S.A., inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°®55.789.390/0001-12, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bandeira
Paulista, 702, Conjuntos 11/31/32/41/42 Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Cc .C

e Presenca d|spensada a convocacao em face da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia em exercicio, na forma facultada pelo artigo 11, § 3°, do Estatuto Social da
Companhia. 3. Composicao da Mesa: Sr. Nihar Malaviya - Presidente; Sr. Luiz Schwarcz — Secretario. 4.
Ordem do Dia e Deliberacédes: 4.1. Por unanimidade de votos e sem reservas, apds exame e discussao,
aprovar o relatorio anual da administracao e as contas da Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras,
relativas ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2022, os quais, apds rubricados
pela mesa, ficam arquivados na sede da Companhia, e serao submetidos a aprovacao dos acionistas da
Companhia. 4.2. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar a proposta da administracao da
Companhia para a destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, no valor total de R$ 33.316.628,95 (trinta e trés milhdes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e
vinte e oito reais e noventa e cinco centavos), a ser submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia,
da seguinte forma: (i) RS 1.665.831,45 (um milhdo, seiscentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta
e um reais e quarenta e cinco centavos) serao destinados para constituicao da reserva legal, equivalente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido acima indicado, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76; (i)
RS 7.912.699,38 (sete milhGes, novecentos e doze mil, seiscentos e noventa e nove reais e trinta e oito
centavos), relacionados aos dividendos minimos obrigatorios, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, serao pagos a titulo de dividendos
aos acionistas da Companhia; (iii) RS 23.738.098,13 (vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e oito mil,
noventa e oito reais e treze centavos), serao retidos, na forma do art. 196 da Lei 6.404/76, conforme
orcamento de capital elaborado pela administracao da Companhia. 4.3. Por unanimidade de votos e sem
reservas, aprovar o pagamento de PLR aos empregados da Companhia, nos termos da politica de PLR em
vigor da Companhia, em razao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
4.4. Por unanimidade de votos e sem reservas, aprovar as metas de lucro operacional da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, os quais ficam arquivados na sede da
Companhia. 5. Encerramento: nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos membros da Mesa e pelos Conselheiros presentes. A Companhia declara e reconhece pela
formalizacao da presente ata por meio eletronico e digital, como valida e plenamente eficaz, estabelecida
com a assinatura eletronica ou certificacao digital nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10
da Medida Proviséria n° 2.200,/2001, bem como nos termos do art. 225 do Codigo Civil Brasileiro. 6. Mesa:
Sr. Nihar Malaviya — Presidente; Sr. Luiz Schwarcz — Secretario. Conselheiros presentes: Nihar Malaviya (p.p.
Thomas Bauer), Luiz Schwarcz, Lilia Katri Moritz Schwarcz, Anke Steinecke (p.p. Thomas Bauer) e Thomas
Bauer. A presente é cdpia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Mesa: Nihar Malaviya - Presidente,
p.p. Thomas Bauer; Luiz Schwarcz — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

\sob o n® 239.723/23-5 em 15/06/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

\registro sob o n° 301.493/23-6 em 25/07/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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